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<POR QUE UN PLAN DIRECTOR?

Al igual que nuestra sociedad va demandando cambios paulatinos, una ciudad
como Segovia debe estar permanentemente inmersa en un modelo de desarrollo deportivo
abierto, dindmico y flexible, que nos permita adecuarnos a la demanda ciudadana y
guardar el equilibrio social de este conjunto de actividades llamadas DEPORTE.

La elaboracién de un Plan Director del Deporte, si bien ha sido una iniciativa del
Instituto Municipal de Deportes del Ayuntamiento de Segoviaq, es, desde su mismo inicio un
proyecto compartido. En él han participado y participan los principales agentes sociales e
institucionales deportivos con una verdadera capacidad de incidencia en nuestra ciudad.
Asi se ha contado con gestores de instalaciones, entidades y clubes, federaciones,
ayuntamientos, deportistas, AMPAS, Asociaciones de Vecinos y WVecinas, empresas
relacionadas con el deporte, periodistas, empresas del mundo de la comunicacion,
universidades, etc..., poniendo de relieve la fuerza y la importancia de todos estos agentes,
v mediante la complicidad generada, se ha tomado conciencia del gran potencial del
sistema deportivo de la ciudad para alcanzar objetivos y proyectos en beneficio del deporte
y de Segovia, ayudando a definir un marco de actuacién comprometido con el deporte
que permite la cohabitaciéon, cogestion, participacion y descentralizacién en la practica de
los actividades fisico-deportivas. Algo, por otra parte, absolutaomente necesario para
avanzar en el crecimiento cuantitativo y cualitativo del deporte segoviano.

Este Plan Director del Deporte, entendido como un instrumento al servicio de la
Administracion Local, recoge esas estrategias de actuacidon que nos permitan alcanzar los
objetivos fijados. Es un plan de ciudad, que ha hecho suyos los objetivos generales que se
plantea Segovia. Permitird por tanto la racionalizacion, eficacia y eficiencia de las
actuaciones deportivas delegadas por el Ayuntamiento de Segovia en el Instituto Municipal
de Deportes atendiendo a sus dos niveles de practica:

- Deporte para todos.
- Deporte rendimiento.

Al margen de otras dareas transversales como las infraestructuras y equipamientos
deportivos, la formacién de recursos humanos y el asociacionismo deportivo entre otras, el
plan Director se ha estructurado en tres ejes de trabajo que enmarcan la “Mision” del Plan.

1= $egovia, ciudad del deporte entre las demas ciudades.

Andlisis de cdmo el Deporte contribuye a la proyeccion externa de la ciudad de Segovia
v a mejorar su capacidad de atraccion. Los acontecimientos deportivos se convierten, en el
contexto de globalizaciéon actual, en un factor actual de primer orden, y la asistencia a
espectaculos deportivos y la practica de actividades deportivas son importantes
generadoras de actividad turistica.

2- $egovia, centro direccional de los sectores econdmico y de conocimiento
vinculados al deporte.

Constatacion de que las actividades econdémicas asociadas al deporte tienen

actualmente un impacto muy importante en el conjunto de la economia y la ocupacion, y
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también un gran potencial de crecimiento. Segovia y su drea ya son una localizacién
importante para algunos de estos sectores.

En el marco del conocimiento, la actividad fisica y el deporte son también un campo
importante para la investigacion y el desarrollo tecnolégico, y Segovia se estd convirtiendo
de forma paulatina en pionera en conocimiento deportivo.

3~ $egovia, ciudad que facilita y promueve la practica del deporte. Deporte
que construye socialmente la ciudad.

La actividad deportiva tiene una incidencia significativa en la vida cotidiana de una
gran parte de la poblacion. El deporte tiene un papel muy importante en la construccion
de una ciudad cohesionada: la actividad deportiva introduce a muchas personas en
organizaciones y asociaciones con una repercusion notable en la vida de cada zona de la
ciudad (clubes y entidades deportivas), constituyendo estas un dmbito excelente para el
ejercicio de la ciudadania.

De este modo, y tal y como venimos diciendo, el Plan Director Deportivo tiene que
configurarse como marco de referencia global para el sector deportivo de Segovia, ya que
recoge criterios para la accién de todas las instituciones y entidades de la ciudad. Pero al
mismo tiempo, su condicién de Plan para la accién exige un esfuerzo de priorizacién con el
objetivo de centrar los esfuerzos para alcanzar determinados proyectos que se convertirdn
en el motor de avance.

- Estableciendo y consolidando redes de colaboracion entre las distintas instituciones y
entidades del sector.

- Incentivando la participacion y la implicacién de todos en el proceso de definicion e
implantacién del Plan.

- Promoviendo el reconocimiento de la importancia del deporte para la ciudad y de
la contribucién de todos los que desde la prdactica, la formacion, la gestion, la
investigacion o la inversion deben contribuir a hacer de Segovia una ciudad pionera
en este Gmbito.

El conjunto de objetivos, estrategias y programas que configuran el Plan Director del
Instituto Municipal de Deportes, junto con la colaboracién de todos los agentes deportivos
de Segovia, estamos seguros, nos permitird desarrollar un sistema deportivo municipal con
identidad y personalidad propia de acuerdo con los diferentes intereses y necesidades de
todos los segovianos y segovianas.

Por otra parte, este marco de actuacién definido, estructurado y participativo nos haré
crecer significativamente en el nimero de participantes activos de cualquiera de sus niveles
de prdcticas, en el nimero de instalaciones deportivas y espacios para la practica deportiva
existentes, en el asociacionismo deportivo formal, en la investigacion, andlisis y evaluacion
del sistema deportivo para adelantarnos al futuro de las necesidades, en la informacién
imprescindible para disfrutar y sentirse parte del sistema vy, sin lugar a dudas, en el estado
de salud y bienestar social de la ciudadania segoviana como fin fundamental de nuestro
proyecto deportivo.



—t . .
TT) AYUNTAMIENTO DE v instituto :
segoyvia
[ ) secovia a9 g

EXTENSION DEL PLAN DIRECTOR DEPORTIVO

La funcién esencial del Instituto Municipal de Deportes de Segovia es impulsar y
liderar la estructuracion y ordenacion del sistema deportivo segoviano como principio
fundamental e inspirador de este Plan, teniendo como finalidad que toda la poblacién
tenga acceso libre a una practica deportiva de calidad y en condiciones de igualdad.
Siendo conscientes de que la prdctica fisico-deportiva es un bien social de primera
magnitud, y de que su deber y obligacién es ofrecer todos los medios necesarios para que la
ciudadania pueda gozar del mencionado bien social, es por lo que se elabora este Plan
Director.

Plan Director que se disefia al objeto de revisar, organizar y sistematizar la practica
fisico-deportiva y, por tanto, la estructura, redefinicién, objetivos, estrategias, proyectos y
funciones del Instituto Municipal de Deportes en el sistema deportivo segoviano.

Este Plan Director Deportivo estd disefiado para su ejecucién a corto y medio plazo,
ya que muchos de sus objetivos, lineas de actuacién y programas solo pueden entenderse
desde un marco estratégico temporal de proyectos, aprobaciones y ejecuciones. Por lo
tanto, este Plan tiene la vocacion de concretar y temporalizar diferentes proyectos entre los
anos 2010 y 201, y ser base, fundamentacién y referencia para la revision del mismo
durante el siguiente mandato de la Corporacién Municipal.

Emprendemos pues un camino metodoldgico y sistematizado que debe concluir con
el desarrollo de un sistema deportivo segoviano de calidad, donde toda la ciudadania sea y
se sienta participativa, comprometida y con garantias de satisfacer sus intereses y
necesidades con relaciéon a la practica deportiva.

En conclusion, este Plan articula de una manera consistente el sistema deportivo
municipal de Segovia con el propésito de optimizar los recursos humanos y econémicos
para alcanzar unos objetivos. Con la consecuciéon de estos objetivos se pretende que todos
los ciudadanos y ciudadanas obtengan respuestas a sus demandas deportivas, sea cual
fuere el lugar, el deseo y nivel de practica deportiva para hacer del deporte un elemento
educativo, de salud de la poblaciéon, de placer y diversion, de cohesion social, de creacion de
empleo e importancia econémica, y un medio de transmisién de valores para obtener la
necesaria e imprescindible densidad deportiva, por otra parte, capaz de crear un mundo
mejor.
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‘DIAGNOSIS DEL PLAN DIRECTOR DEPORTIVO DE SEGOVIA

Eje 1.~ $egovia, ciudad del deporte entre las demas ciudades.

Estudiamos como los acontecimientos deportivos se han convertido, en el actual
contexto de la globalizacién, en un factor de proyeccién exterior de primer orden, y cémo
la asistencia a acontecimientos deportivos, y la practica deportiva son importantes
generadores de actividad turistica. En este Gmbito, Segovia se ha convertido de forma
reciente en referente nacional con su apuesta por acontecimientos de relevancia.

La revolucion de las comunicaciones y la universalizaciéon del fendmeno deportivo
han hecho crecer la importancia del deporte y la proyeccion externa de la ciudad y su
atractivo. Los cambios econdémicos, tecnolégicos y politicos afectan directamente al
posicionamiento de la ciudad en el sistema nacional y mundial. En este nuevo escenario,
Segovia busca su estrategia para destacar sus principales atractivos, de manera que se
tenga presencia continua en los eventos nacionales de trascendencia, demostrando su
creciente interés por aprovechar e integrar el deporte como elemento clave de la estrategia
de proyeccion y atractividad de la ciudad.

La asistencia a acontecimientos deportivos y la préactica del deporte son importantes
generadores de actividad turistica. La imagen y el reconocimiento de Segovia en el Gmbito
deportivo, la mejora continua de sus infraestructuras y el prestigio de algunos de sus clubes
son un activo fundamental que hay que aprovechar. Desde esta perspectiva, es necesario
impulsar el andlisis en torno a los elementos que pueden fundamentar la estrategia de
promociéon de Segovia desde este ambito, reflexionando sobre este al objeto de
incrementar las posibilidades para atraer competiciones, acontecimientos..., y al mismo
tiempo, facilitar la proyeccion externa de la ciudad.

Debilidades y Amenazas.

- Infraestructuras de comunicacion. Carencia de aeropuerto.

- Dificultades de financiacion de clubes y asociaciones deportivas.

- Recesion en el campo del patrocinio con especial incidencia en deportes minoritarios
v deporte de base.

-  Competencia creciente con grandes ciudades con mayores recursos e
infraestructuras.

- Falta de orientacién para la difusion y comercializacién de los acontecimientos
deportivos llevados a cabo.

- Concentracién de gran cantidad de eventos en momentos puntuales del calendario
(ferias y fiestas, navidad...)

Fortalezas y oportunidades.

- Mejora continua de los equipamientos deportivos. Se prevé la construcciéon de pistas
de padel, un nuevo campo de Futbol 7 y la adecuacién de las pistas de tenis de la
Ciudad Deportiva para 2.010.

- Diversidad y mayor extension en el calendario de pruebas deportivas.

- Tejido asociativo de nuestra ciudad consolidado. El deporte es el principal factor de
asociacionismo en Segovia.
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- Importancia creciente de la participacién de colectivos de inmigrantes en la
actividad fisico-deportiva.

- Imagen nacional positiva asociada al deporte. Capacidad organizativa probada.

- Nivel de competitividad de los clubes de la ciudad en sus competiciones.

- Cercania de grandes ciudades con gran potencial econémico.

Eje 2.~ $egovia, centro direccional de los sectores econdmico y de conocimiento
vinculados al deporte.

Las actividades econémicas asociadas al deporte tienen actualmente un impacto
muy importante en el conjunto de la economia y la ocupacién, y presentan, igualmente un
gran potencial de crecimiento.

A medida que se han ido incrementando las rentas familiares disponibles, han
aumentado los gastos en bienes y servicios relacionados con el deporte, lo cual repercute en
un impacto notable en la ocupacién del sector.

La tradicién y la imagen de la ciudad, asi como su cercania a Madrid y Valladolid,
constituyen una excelente base para atraer nuevas inversiones, otorgando maxima
credibilidad a patrocinadores y anunciantes. La creacién de relaciones y sinergias positivas
entre los sectores presentes en la ciudad es un primer objetivo a consolidar.

En el marco de la ciudad del conocimiento, cabe destacar las extraordinarias
relaciones con la Universidad de Valladolid, plasmadas en convenios que demuestran que
la actividad fisica y el deporte es un campo importante para la investigacion cientifica y el
desarrollo tecnologico de la ciudad, haciendo de Segovia una ciudad pionera e innovadora
en conocimiento deportivo.

De igual modo, en los Gltimos afos, en el conjunto de la Unién Europea se ha
producido un gran aumento de los empleos relacionados con el deporte, considerdndose el
sector deportivo como un nuevo filéon de ocupacién sobre todo de jévenes y mujeres. En
este sentido, también los centros docentes tienen un gran reto ante si.

Por otro lado, los continuos cambios en los medios de comunicacién han tenido, de
igual modo, importantes repercusiones en el deporte, incrementdndose la demanda de
emisiones deportivas y la oferta de contenidos deportivos, especialmente en radios y
televisiones.

Como consecuencia de todo esto, el deporte ha visto crecer de manera exponencial
los ingresos por derechos de television, esponsorizacion y patrocinio. A su vez, el incremento
de la presencia mediatica ha comportado la necesidad de tratar adecuadamente la
informaciéon deportiva y, por tanto, se ha producido un importante aumento de los
profesionales del periodismo deportivo.

Debilidades y amenazas.

- Dificultades de acceso a los grandes patrocinadores deportivos con sede en las
grandes ciudades.
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- Débil compromiso de empresas localizadas en Segovia con la esponsorizacién v el
patrocinio deportivo de la ciudad.

- Tendencia a la concentracion medidatica en Madrid y Valladolid como capitales de
Espaiia y de la Comunidad Auténoma.

- Dificultades para la adecuaciéon de las demandas del mercado de trabajo a la
oferta. Infraocupacién de licenciados y diplomados en Educacién Fisica y falta de
profesionalizacién en el sector.

- Debilidad en la relacién entre el mundo de la empresa y el entorno educativo.

- Poco nivel de i+d (investigacion mas desarrollo) general.

Fortalezas y Oportunidades.

- Segovia es un enclave privilegiado para establecer una actividad econémica.

- La participacién y el interés de la poblacién en actividad fisico-deportiva
experimenta un aumento paulatino durante la Gltima década.

- Segovia se ha convertido en foco de estudios universitarios en comparacién con
otras ciudades con infraestructuras y poblacién similares.

- Tendencia generalizada al crecimiento del mercado de consumo deportivo.

- Aumento de las actividades formativas y de conocimiento en materia deportiva.

Eje 3.~ $egovia, ciudad que facilita y promueve la practica del deporte.
Deporte que construye socialmente la ciudad.

Se pone de manifiesto en este eje de qué manera la actividad deportiva tiene una
incidencia en la vida cotidiana de una gran parte de la poblacién de la ciudad, y como el
deporte y la actividad fisica tienen un papel muy destacado en la construccién de una
ciudad cohesionada. El deporte introduce a muchas personas en organizaciones y
asociaciones que tienen una gran repercusiéon en la vida social y constituyen un ambito
para el ejercicio de la ciudadania.

Durante los tres Gltimos afios se constatdé un importantisimo incremento de la
prdactica deportiva entre los segovianos, lo que queda reflejado en las cifras sobre los
hdbitos y su utilizacion de las instalaciones deportivas municipales, asi como su
participacion en actividades. El incremento de equipos e individuales participantes durante
este periodo fue del 47 %. El cambio no es solo cuantitativo sino también cualitativo. Los
segovianos han dejado de considerar la practica deportiva como poco importante para
darle bastante importancia, sobre todo con relacién a la salud.

Adn teniendo constancia de que las cifras son cada vez mas positivas, todavia es
necesario un esfuerzo para facilitar el acceso a todos los colectivos, profundizar y
aprovechar las potencialidades de la préctica deportiva como dmbito de formacién a lo
largo de toda la vida y multiplicar la oferta y los escenarios de prdctica. Es significativo y
muy positivo el uso que los segovianos hacen de espacios pablicos, siendo lugares habituales
para la practica del deporte de forma individual o colectiva.

Por todo ello, desde la diversidad de agentes que intervienen en el sistema
deportivo (asociaciones, clubes, centros escolares, empresas, administracion...) es necesaria
una reflexién con perspectiva de futuro, sobre el rol, las funciones y la forma de financiacion
y de gestion que han de permitir consolidar y ampliar la oferta del deporte, analizando de
qué manera se puede promover y garantizar el desarrollo de cada actividad deportiva.
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Debilidades y amenazas.

- La cultura y estructura del deporte, herencia del pasado, mantiene y reproduce
desigualdades por cuestion de género, capacidad o edad.
- Los nuevos estilos de vida de la poblaciéon y las incompatibilidades entre la vida
familiar y profesional.
- Diferencias entre escuela publica y privada en relacién a la oferta de actividad fisica
v la continuidad en la practica.
o Falta de continuidad de las ofertas deportivas por la falta de continuidad de
las AMPAS.
o Pocas actividades deportivas extraescolares en los centros publicos de
primaria y secundaria.
o Pérdida de participantes en la transicion de la escuela primaria a la
secundaria.
- Infrautilizacién de espacios deportivos y de instalaciones deportivas de colegios y
escuelas fuera del horario escolar.
- Pérdida de practicantes deportivos en educacién secundaria y en las franjas de
edad entre 18 y 30 arios.
- Poco prestigio de las actividades deportivas en comparacién con otras actividades
extraescolares (idiomas, masica...)
- Necesidad de nuevas infraestructuras de deportes en auge como el padel y fatbol 7.
- Dificultades de subsistencia de deportes minoritarios y de sus clubes y asociaciones,
generalmente sin patrimonio propio para acceder a la practica de sus deportes.
- Escasa o deficiente difusién de gran niimero de acontecimientos deportivos que se
desarrollan en Segovia.
- Problemas de viabilidad de determinados clubes en el futuro.

Fortalezas y oportunidades.

- Incremento en la dGltima década de alumnos participantes en actividades deportivas
extraescolares organizadas por el Instituto Municipal de Deportes.

- Sensibilidad e iniciativas para promover los valores educativos del deporte.

- Instalaciones deportivas como garantes de equidad y el acceso a la prdactica
deportiva para todos.

- Importante crecimiento de los actos deportivos populares en la calle y abiertos a
todo el mundo.

- Importante red asociativa en la ciudad, siendo el deporte el principal factor de
asociacionismo de Segovia.

- Emergencia de la practica deportiva como fenémeno social.

- Creciente demanda de incorporacién de aspectos de ocio y cultura relacionados con
las instalaciones deportivas.

- Crecimiento de la conciencia sobre la importancia de la practica del deporte con
relacion a la salud de las personas a lo largo de toda la vida. Nuevas tendencias
adaptadas a todos.

- El calendario del deporte es cada vez més equitativo y accesible, acercando la
practica deportiva y la actividad fisica a amplios segmentos de la poblacién.

- Enlos dGltimos anos la diferencia entre el niimero de mujeres y hombres practicantes
se estd reduciendo.

- La prdctica de deportes aumenta con el paso de las generaciones.
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La oferta de instalaciones municipales es importante y a precios accesibles.
Disminuye el niimero de personas que no han practicado nunca deporte.
Mejor formacién de los profesionales del deporte.
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DEFINICION DE NUESTRO PLAN

Tal y como entendemos nuestro sistema deportivo, como el “...conjunto de todos
aquellos elementos relacionados entre si, segun un orden y que contribuyen al desarrollo del/
deporte en todos sus niveles de practica.”, es evidente que necesitamos una planificacion,
entendida como el conjunto de acciones coordinadas y sucesivas encaminadas a obtener
cualquier meta a través de unos procesos y, asi, racionalizar y articular cualquier sistema
que contenga tareas interrelacionadas para satisfacer necesidades.

Es ahi donde tiene cabida el Plan Director del Deporte de Segovia, mediante un
proceso continuo que desarrolle estrategias al objeto de conseguir los fines propuestos. Fines
que a través de la participacion colectiva, persigan y satisfagan la calidad de vida, el
bienestar social y la salud.

Por otra parte, los contenidos del Plan y su compatibilidad con las diferentes
perspectivas de la realidad son, junto con los objetivos, las estrategias, y los plazos de
ejecucion, los indicadores de satisfaccion y de resultados.

Elementos que nos facilitarGn atender a los dos grandes niveles de préctica
deportiva en funcion de sus objetivos, como son el “Deporte para todos” y “Deporte
Rendimiento”, dentro del cual englobaremos también el “Deporte Espectéculo”, estudiado
no como subnivel del deporte rendimiento, sino en un apartado propio.

- Deporte para todos. Pese a que nacié en cierta medida en contraposiciéon al
deporte de rendimiento, el paso de los afos ha ido equilibrando la politica
deportiva de las Administraciones, demostrando que todas las dimensiones,
manifestaciones o practicas deportivas son compatibles y pueden convivir
complementdndose.

Asi entendemos el deporte para todos como el conjunto de acciones y/o actividades
contempladas en un programa fisico-deportivo y con unos objetivos especificos a
cumplimentar.

En definitiva, que toda la ciudadania tenga la oportunidad de acceder a la
prdctica deportiva, en condiciones de igualdad, por lo que supone una apuesta
social, educativa, saludable y humanista.

- Deporte Rendimiento. Entendido como deporte para las personas hacia unas
metas, hacia la superacién, como en cualquiera de las facetas de la vida. Podemos
definirlo con “..el conjunto de acciones y/o actividades en un determinado
programa fisico, que tenga por objetivo un resultado, bien de superacion propia o
de superacion del adversario, y sin especificacion del grado de rendimiento...”
Tradicionalmente lo venimos asociando con el deporte federado, o deporte
organizado por las federaciones, persiguiendo resultados y/o marcas en las distintas
competiciones independientemente de su nivel.

De todo lo anterior se concluye que las Administraciones, y aunque las metas
deportivas extraordinarias solo estén al alcance de unos pocos, deben promover y
facilitar, a través de programas adecuados, la deteccién, formacién y seguimiento
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del desarrollo deportivo de aquellas personas que tengan capacidades para el alto
rendimiento.

- Deporte espectaculo. De todas las dimensiones que presenta el deporte, no es la
que mas incide en la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos, ya que son
pocos los practicantes y muchos los espectadores.

Es sin embargo la dimension deportiva que mas espacio ocupa en los medios de
comunicaciéon, y en la que mayor nimero de personas participan, bien directa o
indirectamente a través de los medios, constituyéndose en auténtico motor
econémico ayudando a la transformacién y modernizacién de nuestra ciudad.
Generalmente es practicado por deportistas de alto nivel, de rendimiento, y que son
remunerados por su practica y prestaciones. Son profesionales del deporte, pudiendo
definir esta Grea como “..todas aquellas actividades deportivas, que realizadas por
deportistas profesionales, semiprofesionales o de élite, son capaces de despertar un
elevado interés en la sociedad y en los medios de comunicacion, y de congregar a
cientos de espectadores para presenciarlo.”

Por todo esto, debemos creer més que nunca en todos y cada uno de los niveles de
la préctica fisico-deportiva como algo serio, riguroso y definido, sin encontrar posturas
contrapuestas entre unos y otros, y si como alternativas distintas y validas, pues el deporte
se puede encarar desde distintas perspectivas, a veces muy distantes, pero que no por eso
dejan de ser opciones coherentes, en funcién de las competencias, necesidades, situaciones,
deseos, capacidades, edad y medios de cada uno de los practicantes.

Niveles por lo tanto que, de acuerdo con el dmbito competencial de cada
administracién publica, nos llevan a buscar la compatibilizacion de intereses cuantitativos y
cuadlitativos en aspectos educativos, sociales, saludables, recreativos, econdémicos,
empresariales, turisticos... y un sin fin de objetives que han de priorizarse de acuerdo con
la dimensién o perspectiva elegida o deseada con extrema claridad, por aquellos con
responsabilidad en el fomento y la consolidacion del sistema deportivo.
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| OBJETIVO NOMERO 1

= $istema Deportivo $egoviano.
= Liderar, Promover e Impulsar su ordenacién.
= Coordinaciéon y Colaboracién de agentes integrantes.

= Estrategia NOMERO 1

“Incorporacion de todos los Agentes Deportivos $egovianos para conformar un
Sistema Deportivo acorde a la demanda actual. Impulsar su implicacién,
participacion, colaboracion y coordinacion”.

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Designacién del “Foro del Deporte Segoviano” como érgano principal decisorio que
estudie e impulse acciones de coordinacién y colaboracién entre todos los colectivos
deportivos de nuestra ciudad, asi como entidades pablicas y privadas. Constituir el
“Foro” como elemento principal de debate en el marco de la actividad fisica y
deportiva.

Promocion del Asociacionismo Deportivo. Coordinacion y organizacion de la gestion
deportiva a través del tejido asociativo formalmente constituido como clubes o
federaciones.

Fomento de la creacién de Escuelas Deportivas a partir de los diferentes colectivos
encargados de llevar a la practica cada actividad.

Optimizaciéon de los recursos a nuestro alcance por medio de la implantacion y
consolidacion de nuevas tecnologias de la informacién que faciliten la comunicacién
de todo el tejido deportivo segoviano.

Coordinacién con la Concejalia de Participaciéon Ciudadana del Ayuntamiento de

Segovia para el control y asesoramiento de las entidades deportivas inscritas en el
Registro Municipal de Asociaciones REMAEC.

= Estrategia NOMERO 2

“Impulsar la creacién de clubes deportivos a todos los niveles de participacion,
y para todos los entornos de edad, como instrumentos basicos del sistema
deportivo”.

2.1

Consolidacion del programa de apoyos desde el Instituto Municipal de Deportes,
tanto a clubes como asociaciones deportivas, por medio de una linea de
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2.2,

2.3.

24.

2.5.

2.6.

subvenciones claramente definidas, favoreciendo el desarrollo de proyectos
deportivos a niveles organizativos y/o competitivos.

Creacién del “carnet deportivo escolar” como documento identificativos de los
escolares segovianos, vdlido para participar en los juegos escolares
independientemente de la actividad fisica o deportiva de que se trate.

Creacién del “carnet deportivo municipal” que identifigue a cada deportista
segoviano y le valide para la participacion en programas deportivos definidos.

Promocién y creacién de nuevas asociaciones deportivas desde nivel escolar hasta la
tercera edad.

Elaboracién de una base de datos del tejido asociativo de Segovia en continua
actualizacion. Nos permitird disponer de un inventario de clubes deportivos y otras
asociaciones.

Coordinacion con la Concejalia de Participacion Ciudadana del Ayuntamiento de

Segovia para el control y asesoramiento de las entidades deportivas inscritas en el
Registro Municipal de Asociaciones REMAEC.

= Estrategia NOMERO 3

“Promover y favorecer el voluntariado deportivo como elemento clave en la
organizaciéon de actividades deportivas”.

3.1.

3.2,

3.3.

Promocion e implantaciéon de acuerdos con clubes y entidades con vinculacion
directa con el deporte, con el fin de captar y formar voluntariado capacitado, para
colaoborar de forma activa en la organizacion y realizacion de actividades
deportivas programadais.

Utilizaciéon de los recursos que nos proporcionen los acuerdos establecidos, para la
creacion de una base de datos sélida a la cual podamos recurrir, teniendo en cuenta
el perfil, la aptitud y la formacién de cada voluntario, en los casos en los que las
actividades asi lo demanden.

Agrupacion del colectivo de voluntarios con el propésito de crear una Asociacion,

conformando asi una estructura sélida, con personalidad juridica propia capaz de
desarrollar su actividad de forma auténoma.
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= Estrategia NOMERO 4

“Atender las demandas actuales de la sociedad segoviana por medio de la
promocion e impulso de estudios de investigacion, anadlisis y evaluacién de
nuestro sistema deportivo”

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

Consolidacién del “Foro del Deporte Segoviano” como érgano central capaz de
captar y facilitar datos que nos ayuden a evaluar de forma continua la realidad del
deporte en Segovia.

Elaboracién y publicacion desde el Instituto Municipal de Deportes de un boletin
mensual donde quede recogida la actividad deportiva desarrollada, y el contenido
de la oferta deportiva de forma cronolégica, poniendo al alcance del ciudadano la
situacién real del deporte de forma periédica.

Elaboracién y publicacion de un anuario deportivo memoria del Instituto Municipal
de Deportes y de la actividad deportiva municipal.

Creacion de una base de datos propia del Instituto Municipal de Deportes que nos
proporcione en cifras la situacién real del sistema deportivo segoviano.

Establecimiento de acuerdos con entidades y clubes capacitados para elaborar y
publicar estudios de interés para el Instituto Municipal de Deportes y el sistema
deportivo segoviano, permitiéndonos anticiparnos a la problematica actual y con la
mejora continua como telén de fondo que nos permita adecuarnos a la demanda y
conseguir los objetivos planificados.

= Estrategia NOMERO 5

“Desarrollar herramientas que nos faciliten evaluar la consecucién de los
objetivos previstos. Implantar indicadores para analizar el grado de desarrollo
de nuestro sistema deportivo a nivel municipal, autonémico y estatal”

5.1

5.2

5.3.

Elaboracién e implantacién de un sistema interno de calidad capaz de medir el
grado de satisfaccion de los usuarios con el sistema deportivo actual.

Recogida continua de informacién a través de encuestas internas y propias del
Instituto Municipal de Deportes.

Implantacién de encuestas externas periddicas que nos permitan evaluar la realidad
deportiva con datos validados cientificaomente.
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= Estrategia NOMERO 6

“Promover y fomentar la relacién con entidades privadas, con el propésito de
facilitar su acceso al sistema deportivo local, para promocionar e incrementar
la inversién en deporte y actividad fisica por medio de patrocinios,
incrementado la financiacién destinada a tal efecto, y para todos los sectores
de la sociedad segoviana.”

6.1. Fomento y promocion del deporte segoviano con el “Foro del Deporte Segoviano”
como oérgano principal y gestor de informacion que facilite el conocimiento de
entidades privadas susceptibles de participar e invertir en deporte y actividad fisica.

6.2. Elaboracion y ejecuciéon de un conjunto de medidas coordinadas que fomenten el
patrocinio deportivo, haciendo atractivo y rentable el apoyo econémico al deporte.

6.3. Establecimiento de criterios que determinen de forma concisa qué actividades, de
acuerdo a sus caracteristicas y tipologia, deben ser susceptibles de patrocinio.
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OBJETIVO NUMERO 2

= Deporte para Todos.

= Facilitar el acceso a la préactica deportiva a toda la poblacién de la Ciudad de
Segovia , con especial atencién a los “colectivos en riesgo de exclusién social,
discapacitados, colectivos desfavorecidos y mayores.

= Estrategia NOMERO 1

“Incrementar la participacion deportiva en edad escolar, sin exclusiones,
durante el periodo escolar obligatorio”.

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Creacién de nuevas escuelas deportivas. Establecimiento de acuerdos con clubes y
asociaciones. Coordinacion y difusion permanente de la informacion relativa a
escuelas de promocién e iniciacion deportivas desde el Instituto Municipal de
Deportes.

Consolidacion de las escuelas deportivas ya existentes. Linea de ayudas
permanentes via convenios, subvenciones o cesién de infraestructuras necesarias.

Programacién de actividades deportivas en épocas no lectivas para todas las
modalidades deportivas en las que exista demanda de participacién, favoreciendo
el entretenimiento, la recreacién y la captaciéon de nuevos practicantes.

Campanias de informacion. Difusion de actividades extraescolares utilizando las
nuevas tecnologias de la informacion disponibles.

Comunicacién continua con centros escolares con el propésito de conseguir la
implicacién necesaria que requiere la practica deportiva en el Gmbito escolar.

Comunicacién continua con el Departomento de Educaciéon y Juventud del
Ayuntamiento de Segovia con el fin de buscar mas difusién entre los jovenes de la
Ciudad y entre los jévenes que poseen el carné Segovia Joven

Coordinacién deporte escolar — deporte federado, evitando actividades solapadas.

Implantaciéon de un proyecto de Deporte Escolar que abarque todo el periodo
lectivo.

Colaboracion con los Centros Escolares con material deportivo para el desarrollo del
proyecto “Deporte Escolar”.
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= Estrategia NOMERO 2

“Crear habitos duraderos en la practica fisico-deportiva. Promover y fomentar
cursos para el aprendizaje e iniciacion de actividades fisico deportivas.”

2.1. Establecimiento de un plan de accién, por medio de la relacién entre el Instituto
Municipal de Deportes y los diferentes colectivos, clubes y asociaciones deportivas
segovianos capacitados para ofertar cursos de captacién y aprendizaje deportivo.

2.2. Programacion de cursos desde el Instituto Municipal de Deportes de acuerdo con la
oferta de servicios deportivos actual y las instalaciones deportivas existentes.

23. Creaciéon de la Escuela de Formacion del Instituto Municipal de Deportes (EFIMD)
con identidad propia para la realizacion de cursos y actividades formativas.

2.4. Colaboracién con la Concejalia de Servicios Sociales e implantacién del programa
“Educacién en Valores” implicando a todos los clubes y Asociaciones Deportivas de
Segovia.

= Estrategia NOMERO 3

“Impulsar y facilitar la participaciéon deportiva femenina a todos los niveles y
para cualquier practica dentro del marco deporte para todos.”

3.1. Fomento y consolidacion de la relacion existente entre el Instituto Municipal de
Deportes y las asociaciones y colectivos de mujeres de nuestra ciudad, con el
propédsito de sensibilizarles e incorporarles de forma paulatina a la dindmica
deportiva actual.

3.2. Programas de colaboraciéon y ayudas para todas aquellas actividades fisico-
deportivas promovidas desde los colectivos de mujeres, y cuyo fin dGltimo sea la
difusién del deporte dentro de este dmbito de actuacién.

3.3. Colaboracion con el Instituto de la Mujer y las Delegaciones Provinciales de cada
Federacién Deportiva Segoviana.

34. Colaboracién continua con la Concejalia de Servicios Sociales del Ayuntamiento de
Segovia de cara a fomentar el deporte para todos y de cara a divulgar las acciones
realizadas por ambas partes.

3.5. Implantacion dentro del programa “Deporte Escolar” de la actividad “Formateate”,

en colaboracién con el departamento de Educacién y Juventud, orientado a facilitar
el acceso al deporte al colectivo femenino en el entorno de edad de 12 a 18 aros.
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= Estrategia NOMERO 4

“Conseguir la plena integracién de todos los colectivos de discapacitados por
medio del deporte y la actividad fisica. Impulsar, posibilitar y fomentar la
participacion de estos colectivos”

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

Desarrollo de las distintas fases establecidas en el “Proyecto Integracion” del Instituto
Municipal de Deportes.

Campanas de sensibilizaciéon e integracion de los colectivos de discapacitados a
cualquier prdactica deportiva.

Redlizaciéon de actividades puntuales y concentraciones de deporte adaptado en
colaboracién con fundaciones y colectivos especializados.

Creacién de una “Escuela de Deporte Adaptado”.

Establecimiento de relacién con los colectivos de discapacitados, con el fin de
establecer un protocolo de actuacion elaborado desde las propias asociaciones, y en
funcién de sus necesidades.

Programa de colaboracién con las Delegaciones Provinciales, los clubes deportivos y
todos los colectivos relacionados con la actividad fisico-deportiva de Segovia en
busca de la cooperacion necesaria, haciendo participe a toda la sociedad de nuestro
proyecto de integracién.

Adecuacion de las infraestructuras deportivas.

= Estrategia NOMERO 5

“Fomentar, impulsar y posibilitar el acceso a la actividad fisico-deportiva de
los colectivos mas desfavorecidos de la sociedad segoviana, para facilitar y
conseguir su insercién social”

5.1.

5.2,

Coordinaciéon con las diferentes concejalias, entidades y asociaciones encargadas de
ofrecer atencién especifica a cada colectivo.

Camparias de sensibilizacion e integracion de los colectivos mas desfavorecidos a
cualquier practica deportiva.
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5.3.

5.4.

Colaboracién con programas especificos de insercibn por medio de la cesién de
instalaciones deportivas y el acceso a monitores deportivos titulados. “Programa
Realojo con el colectivo gitano”.

Implicacién de centros escolares en el proceso de integracion de alumnos con
problemas de adaptacién en este entorno de edad.

= Estrategia NOMERO 6

“Fomentar la participacion de mayores en actividad fisico~-deportiva. Impulsar
y posibilitar su acceso a la practica para contribuir a matener y/o mejorar su
estado de salud”

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Coordinaciéon y comunicacién permanente entre el Instituto Municipal de deportes,
las distintas concejalias y los colectivos de ciudadanos que se ocupan del bienestar de
las personas en este entorno de edad.

Campanas de sensibilizacion e integracion de los colectivos de mayores a cualquier
practica deportiva.

Consecucion de una oferta en actividad fisico-deportiva adecuada a las aptitudes y
capacidades de cada cual.

Adecuacion de las infraestructuras deportivas de la ciudad.
Adecuacion de espacios abiertos, parques y jardines, al objeto de poner al alcance

de nuestros mayores la posibilidad de realizar actividad fisica en un entorno ladico
adecuado.

= Estrategia NOMERO 7

“Fomentar y facilitar la insercion social del colectivo de inmigrantes. Impulsar
su implicacién y participacién en actividades deportivas”

7.1.

7.2.

7.3.

Coordinacién y comunicacién permanente entre el Instituto Municipal de deportes,
las distintas concejalias y los colectivos de ciudadanos que se ocupan del bienestar, la
integracion y la atencién global de inmigrantes.

Campanias de sensibilizacion e integracion de los colectivos de inmigrantes.

Promocion de ayudas desde el Instituto Municipal de Deportes para colectivos de
inmigrantes constituidos como clubes en nuestra ciudad.
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7.4. Acceso a las instalaciones deportivas municipales para actividades propias de los
distintos colectivos independientemente de su procedencia.

7.5. Promocion y colaboracion con deportes tipicos de otras culturas, con el fin de
facilitar su implantacién en Segovia.

= Estrategia NOMERO 8

“Convertir y aprovechar los barrios, plazas y espacios abiertos de $egovia como
espacios lidico-deportivos. Fomentar el uso de estos espacios para todos los
sectores de poblacién”

8.1. Programas de colaboracién con empresas, clubes y asociaciones con el fin de
consolidar una oferta en actividades realizadas en estos espacios, acorde a la
demanda existente por parte de todos los colectivos y entornos de edad.

8.2. Programas de colaboracion con empresas, clubes y asociaciones dedicadas a
actividades de motor, facilitando el uso de espacios pulblicos como espacios ladico-
deportivos.

8.3. Programas de colaboracion con empresas, clubes y asociaciones facilitando el uso de
espacios publicos para la realizacién de marchas y concentraciones con fines ladico-
deportivos y sociales.

8.4. Promocion del acceso a las instalaciones deportivas e infraestructuras sitas en cada
barrio, plaza o espacio abierto facilitando el acceso, y estableciendo un
mantenimiento preventivo que mantenga cada espacio, susceptible de ser usado
como lugar de esparcimiento ladico-deportivo, en condiciones 6ptimas de uso.
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OBJETIVO NUMERO 3

= Equipamientos Deportivos.
= Definir, Construir y Mantener las Infraestructuras, y Optimizar su uso.
= Gestionar las Instalaciones de Titularidad Municipal.

= Estrategia NOMERO 1

“Estudiar las necesidades ciudadanas con el fin de facilitar y mejorar su acceso
a la practica deportiva, adecuandolas a los espacios disponibles”

1.1

1.2,

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Elaboracién de un estudio de infraestructuras existentes y de un censo exhaustivo
con el propésito de conocer de manera precisa la realidad actual de Segovia en
equipamientos deportivos.

Previsién y conocimiento de las nuevas Infraestructuras proyectadas, elaborando un
estudio que permita optimizar su uso de manera inmediata a su apertura,
adecudndolas a las actividades y deportes, dependiendo de sus caracteristicas.

Actualizacién de las normas de utilizacién de las infraestructuras y equipamientos
deportivos ya existentes o de préxima apertura.

Establecimiento de un protocolo de actuacibn en materia de nuevas
infraestructuras, buscando ofrecer un punto de vista proveniente del sistema
deportivo, en cuanto a su disefio y posterior construccion, buscando obtener un nivel
de calidad necesario y éptimo.

Acuerdos con los centros educativos de nuestra ciudad. Utilizacion de sus
instalaciones deportivas para la realizacion de actividades escolares y/o municipales,
incorporando estos equipamientos a la red bésica de nuestra ciudad, y poniéndolos
al servicio de la ciudadania por medio de acuerdos con los distintos centros escolares.

Reparto equitativo de los equipamientos deportivos en funcién de las necesidades

propias de cada colectivo, minimizando los riesgos en materia de seguridad y
facilitando la accesibilidad a las instalaciones deportivas municipales.

= Estrategia NOMERO 2

“Fomentar, potenciar y mejorar el acceso de los ciudadanos a las instalaciones
deportivas municipales”

2.1

Posibilidad de reservar de espacios y servicios deportivos municipales utilizando
nuevas tecnologias.
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2.2,

2.3.

24.

2.5.

2.6.
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Establecimiento de un procedimiento que permita priorizar el sistema de reservas
de instalaciones en funcién de las necesidades de cada colectivo.

Creacién del “Abono Deporte Municipal” por medio de la mejora de los sistemas de
control de acceso y vigilancia a las instalaciones deportivas municipales.

Cumplir con los requisitos y directrices de “buenas prdcticas en instalaciones
deportivas” disenados por la FEMP y el CSD.

Informaciéon y actualizacién continua sobre las instalaciones municipales a
disposicion de los ciudadanos, dando a conocer las mejoras que se wvan
introduciendo, asi como las caracteristicas y servicios ofertados en cada
equipamiento deportivo.

Atencién al publico preferente por parte de los trabajadores municipales de las

instalaciones deportivas, analizando por medio de encuestas internas y externas, y
de forma periédica, la satisfaccion de los usuarios.

= Estrategia NOMERO 3

“Optimizar el funcionamiento de los edificios, equipos e instalaciones, asi como
los espacios libres. Definir y disefiar la conservacion y el mantenimiento de los
equipamientos deportivos”

3.1.

3.2.

3.3.

34.

Coordinaciéon y comunicacién continua entre el Instituto Municipal de Deportes y las
Concejalias de Urbanismo y Obras Pdblicas con el fin de definir un protocolo de
actuacibn y mantenimiento preventivo de los equipamientos deportivos
municipales.

Coordinacién y comunicacién continua entre el Instituto Municipal de Deportes y las
Concejalias de Urbanismo y Obras Publicas para establecer un programa de
mantenimiento correctivo mediante las reposiciones necesarias, fijando las
prioridades y reposiciones a llevar a cabo en funcién de las necesidades.

Reconocimientos, controles y revisiones periddicas a realizar por parte de los oficiales
directores del Instituto Municipal de Deportes.

Programa de actuaciones de mejoras y modernizacion con objeto de incrementar
las prestaciones funcionales originales. Comunicacién continua con los usuarios de las
instalaciones quienes definirn en gran medida las actuaciones prioritarias a realizar
en funcién de su demanda.
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= Estrategia NOMERO 4

“Definir, disefiar y regular, de manera anticipada y metodolégica, el parque
de equipamientos deportivos de $egovia”

4.1.

4.2,

4.3.

5.1

5.2

5.3.

54.

Atribucién al “Foro del Deporte Segoviano” de la realizaciéon de un estudio de los
equipamientos deportivos de Segovia al que llamaremos “Plan Director de
Equipamientos Deportivos”. Se encargara del andlisis de ocupacién en funcién de la
demanda y grado de satisfaccion de los usuarios, asi como del estudio y
posibilidades de mejora de la oferta de cada instalacién.

Creacién de una Comisién de Expertos designada por el propio “Foro del Deporte
Segoviano” que se encargue de velar por la implantacién del citado “Plan Director
de Equipamientos Deportivos”, asi como de su seguimiento, coordinacién y control,
asegurando que la actividad fisico-deportiva llevada a cabo en Segovia se realice
en unos espacios seguros y con la calidad suficiente.

Redlizacion de un censo de espacios de interés y de prdctica deportiva no
convencional, como complemento a las instalaciones deportivas,

para la realizacibn de actividades fisico-deportivas, teniendo en cuenta la
proteccién del entorno y las caracteristicas propias de la ciudad de Segovia.

= Estrategia NOMERO 5

“Informar a los usuarios potenciales de las instalaciones deportivas de las
actividades celebradas en las instalaciones deportivas municipales, en
funcion de las caracteristicas de cada espacio deportivo”.

Establecimiento de un protocolo de informacién, en continua actualizacién, que
permita al usuario ser conocedor de las actividades deportivas ofertadas en funcién
de las caracteristicas, tipologia, y espacio deportivo donde se celebre la actividad.

Utilizaciéon de las nuevas tecnologias al alcance del Instituto Municipal de Deportes
al objeto de poner al alcance del ciudadano férmulas de acceso a los distintos
equipamientos deportivos, tanto a nivel de espectador, como de usuario.

Flujo de informacién continua entre el ciudadano y el Instituto Municipal de
Deportes. Implantacién de un sistema unificado de reclamaciones y sugerencias, con
el propésito de atender a la demanda de los consumidores y/o usuarios de manera
eficaz.

“Foro del Deporte Segoviano” como érgano facultado para emitir valoraciones en

cuanto a la explotacion, de la forma mds éptima posible, de las instalaciones
deportivas, en cuanto al tipo de usuarios y de actividad fisico-deportiva se refiere.

24



—t . .
TT1 AYUNTAMIENTO DE 4 instituto :
segoyvia
[ ]) secovia a® g
[ OBJETIVO NOMERO 4

= Formar, Actualizar y Capacitar los recursos humanos que intervienes en el
sistema Deportivo $egoviano.

= Estrategia NOMERO 1

“Programas especificos de formacién para mejorar la cualificacion de todos los
elementos que intervienen en el sistema deportivo segoviano”

1.1

1.2,

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Optimizacion de los recursos a nivel presupuestario por medio de la realizacién de
cursos de formacién en la Escuela de Formacion propia, que a su vez propongan
una oferta de participaciéon de la ciudadania en el sistema deportivo de nuestra
ciudad.

Comunicaciéon continua con la ciudadania con el propdsito de detectar las
necesidades formativas del entorno fisico-deportivo de Segovia.

Coordinacién con otros departamentos y concejalias, asi como con otras entidades,
tanto publicas como privadas, al objeto de informar de los recursos existentes y del
conjunto de actividades de formacién e informacién que se ofertan.

Programa de acceso a la informacién a través de los distintos instrumentos y nuevas
tecnologias al alcance del Instituto Municipal de Deportes.

Programa de formacion interna para los trabajadores y grupos de interés del
Instituto Municipal de Deportes, implantando las herramientas necesarias para
adecuarnos a las exigencias demandadas en cada momento.

Programa de formaciéon externa para los trabajadores y grupos de interés del
Instituto Municipal de Deportes a través de nuevas tecnologias de la informacién.

= Estrategia NOMERO 2

“Consolidar acciones de practica para alumnos en periodos de formacién, para
favorecer y colaborar en su formacién profesional y posibilitar el acceso al
mercado de trabajo”
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2.1.

2.2,

2.3.

24.

Creacion y fomento de acuerdos y convenios con las universidades, asi como con
otras instituciones pablicas y/o privadas para la formacién en prdcticas o desarrollo
del curriculum formativo de los alumnos.

Creaciéon de una comisiéon coordinadora del programa 1+D+l, en colaboracién con la
Universidad de Valladolid, para velar por el correcto desarrollo del mismo y
posibilitar e impulsar acciones de colaboraciéon y coordinaciéon con los centros
educativos.

Formacién de una bolsa profesionalizada de trabajadores cuya funcién serda la
coordinacion de los distintos programas llevados a cabo en materia deportiva
municipal.

Creaciéon de una bolsa de empleo para ayudantes, prestando servicio en las
instalaciones deportivas municipales.
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] OBJETIVO NOMERO 5

= Imagen y Proyeccion Exterior del Deporte $egoviano.
= Promover e Impulsar todas las acciones Deportivas realizadas fuera de
nuestra Ciudad e integrarlas dentro del $istema Deportivo $egoviano.

= Estrategia NOMERO 1

“Dotar, difundir y proporcionar a todos los agentes deportivos segovianos de
una identidad del deporte en $egovia”.

1.1 Establecimiento de las imdgenes del Instituto Municipal de Deportes y la
candidatura Segovia 2016 como imdagenes corporativas representantes de todo el
deporte promovido desde el Ayuntamiento de Segovia.

1.2. Programa de promocion y divulgacion de las imagenes establecidas como imégenes
corporativas a todos los agentes que conforman el sistema deportivo segoviano.

1.3. Pdagina web del Instituto Municipal de Deportes como elemento principal, e
instrumento fundamental, para la consolidacién de la identidad corporativa del
propio instituto.

1.4. Creacion del Boletin mensual del Instituto Municipal de Deportes. Utilizacion de las
nuevas tecnologias de la informacién para su difusion.

1.5. Creacién del Anuario de actividades deportivas municipales.

= Estrategia NOMERO 2

“Apoyar y promocionar el deporte de élite y/o rendimiento y a sus deportistas
en la ciudad de $egovia, buscando su integraciéon en el alto rendimiento de la
comunidad y a nivel estatal”

21 Programa de ayudas al deporte de base de nuestra ciudad con el fin de incorporar
deportistas al nicleo de deportistas de élite y alto rendimiento segoviano.

2.2. Programa de ayudas a los equipos segovianos de élite o alto rendimiento.

23. Convocatoria de becas o ayudas para deportistas individuales de la ciudad de
Segovia.

Plan Director Segovia final.doc C/Tejedores, s/n — C.P.: 40004 Segovia, Tfnos.: 921462910 - 921462912 - Fax: 921462920 27



24.

2.5.

2.6.

27.

2.8.

Identificaciéon de criterios para determinar qué deportistas y equipos integran el
deporte de rendimiento en Segovia.

Realizacion de un censo de deportistas y equipos de élite o alto rendimiento.
Estudio, desarrollo y mantenimiento del deporte de élite en Segovia con el fin de
adecuar las instalaciones y equipamientos deportivos a las necesidades y la

demanda de los deportistas y equipos.

Coordinaciéon con otras administraciones publicas y entidades privadas para la
obtencién de ayudas y becas en beneficio del deporte de élite y/o alto rendimiento.

Programa de informacién para deportistas y equipos de alto rendimiento de
Segovia para facilitar su acceso a otros programas de ayudas.

= Estrategia NOMERO 3

“Planificar y apoyar la celebracion de eventos deportivos como transmisores de
valores y promotores de la practica y cultura deportivas”

3.1.

3.2,

3.3.

34.

3.5.

Establecimiento de una politica de ayudas econdémicas para la organizacion y
celebracion de eventos deportivos.

Colaboracion con clubes, entidades y asociaciones con capacidad para llevar a cabo
la organizacién de eventos deportivos significativos y de relevancia en nuestra
ciudad.

Creacion de una comision, dentro del Instituto Municipal de Deportes, con
capacidad decisoria sobre la conveniencia e incidencia de los eventos deportivos a
desarrollar en la ciudad de Segovia.

Programa de optimizacion de recursos econémicos y humanos en funcién del
calendario de actividades disefiado y del personal a disposicion del Instituto
Municipal de Deportes.

Coordinacion con las distintas concejalias y con la Policia Local de Segoviq,

estableciendo un protocolo de actuacién que defina la viabilidad y el impacto de
cada actividad deportiva programada.

= Estrategia NOMERO 4

“Poner al alcance de todos los ciudadanos de $egovia la informaciéon necesaria
en materia de deporte, asi como el asesoramiento y documentacién
requeridas”.
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4.1.
4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

AYUNTAMIENTO DE ¢ nstituto (
SEGOVIA N segovia

Oficina del instituto Municipal de Deportes de Segovia como centro de informacién
y asesoramiento en materia deportiva.

Utilizacién de los medios de comunicacién para difundir toda la informacién
deportiva municipal generada desde el Instituto Municipal de Deportes.

Utilizacién continua de la plataforma de envio masivo de sms del ayuntamiento de
Segovia, al objeto de mantener al ciudadano informado puntualmente de los
acontecimientos deportivos mas relevantes.

Difusién masiva del boletin mensual digital del Instituto Municipal de Deportes y
estudio de su viabilidad en formato papel.

Acuerdo de actualizacién continua de la web www.imdsg.es del Instituto Municipal
de Deportes con una empresa especializada del sector informatico.
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[ OBJETIVO NOMERO 6 DEL PLAN DIRECTOR DEPORTIVO DE SEGOVIA

= Deporte y Actividad Fisica como “instrumento” de $olidaridad, $ociabilidad,
Cohesién $ocial y Respeto al Medio Ambiente.

- Promocionar los Valores $ociales y Educativos, y el Comportamiento Etico
como “conducta ejemplar”.

= Estrategia NOMERO 1

“Fomentar y consolidar acciones educativas en los diferentes ambitos de
préacticas deportivas de $egovia, especiaimente en el entormo escolar, para
favorecer la educaciéon en valores”

1.1 Foro del Deporte como impulsor de acciones de coordinacién y colaboracién con
Centros Educativos de la ciudad.

1.2. Convenios con Universidades y Centros Educativos con el objetivo de analizar la
realidad educativa y tomar las medidas oportunas para corregir posibles
desviaciones.

1.3. Convenios y acuerdos con clubes, colectivos, asociaciones y deportistas de élite de
Segovia, para el desarrollo de actividades formativas y charlas en los centros
educativos de nuestra ciudad, que transmitan los valores del deporte y la actividad
fisica adecuados a cada entorno de edad.

1.4. Divulgacién de informacién por los centros educativos para establecer acciones que
favorezcan la participacion y colaboracion en una educacién en valores.

1.5. Colaboracion con la Concejalia de Servicios Sociales para desarrollar correctamente
el programa “Educacién en valores” y hacerlo extensivo al sistema deportivo
segoviano.

= Estrategia NOMERO 2

“Fomentar y difundir, en colaboracién con los agentes deportivos segovianos,
los valores éticos, sociales y educativos del deporte”

2.1 Convenios de colaboracion entre el Instituto Municipal de Deportes y los colectivos,
clubes y asociaciones, haciendo participe a cada unos de ellos del proyecto
integracion del Instituto Municipal de Deportes y los valores que el mismo recoge.
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2.2. Colaboraciéon con Asociaciones de Padres y Madres para fortalecer su papel como
principales educadores y transmisores de la idea de deporte y actividad fisica como
elemento fundamental de la educacion en valores.

2.3. Reuniones peridédicas con centros escolares y AMPAS de Segovia con el fin de
coordinar los esfuerzos y concretar los principales valores a transmitir en esta
educacién en valores.

2.4. Campaias de comunicacion y promocion del deporte como transmisor de valores a
través de los medios de comunicacién convencionales.

2.5. Utilizacion de la pagina web del Instituto Municipal de Deportes como vehiculo de

promocién y comunicaciéon de los valores del deporte.

= Estrategia NOMERO 3

“Fomentar y difundir los valores que ofrece el estilo de vida y comportamiento
deportivo en la sociedad actual”

3.1. Premios anuales concedidos, por el Instituto Municipal de Deportes, a deportistas y
colectivos deportivos por sus logros y méritos contraidos.
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